以“三化”打造班组安全建设资料管理体系

供电所是最基层的一线劳动作业组织，是完成各项安全生产工作任务的有生力量，如何加强供电所安全管理体系建设，提升本质安全水平，夯实公司安全生产的基础，成为林西公司需要重点关注的课题。

近年来，林西公司始终以牢固树立“安全发展”理念，秉承“安全是技术、安全是管理、安全是文化、安全是责任”的思路作为加强班组安全建设的指导原则，不断加强安全生产基层和基础管理工作，完善班组安全管理体系，规范班组安全管理流程及资料，促进班组安全、高效、精益发展。

一、基层供电所存在的问题现状分析

1.基层供电所员工大多年龄偏大，学历偏低，对事物的理解能力和对知识的学习能力参差不齐。基层供电所员工普遍安全技能理论知识水平不高，不能很好的用理论知识来指导实际工作，缺乏主动学习的思想，吃老本、凭经验、我行我素的现象较为严重，安全生产关键管控人员对自身职责不明晰，对完成自身工作所必需的生产技能不掌握，造成各项工作存在不标准、不规范、不安全的现象。
2.近年来基层安全资料管理人员变动频繁，不同能力水平的人员对安全管理规章制度及文件的理解和掌握程度差距较大，部分资料格式标准不符合新的管理要求，资料整理归档情况不能统一。
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3.随着多年来各类要求的不断叠加，“佐证”、“闭环”等工作不断完善，安全管理需归档资料日渐繁杂，老旧的管理要求不能得到摒除，新的管理资料不能进一步规范，存在很多安全管理漏洞。

二、基于“三化”的班组安全资料管理体系

公司以安全管理提升为抓手，以打造本质安全型供电所为总体目标，以推行安全基础资料“三化”管理切入点，全面推进班组安全建设工作，扎实推动供电所安全管理水平全面提升，为公司又好又快发展提供了有力的支撑。

1.安全管理资料“电子化”

随着信息化管理水平不断发展，资料“电子化”建设已成为公司生产力发展的重要举措。目前公司已建设应用“安全风险管控信息系统”“安监一体化信息管理平台”“应急指挥信息管理系统”等安全管理信息系统，涵盖安全责任落实、应急体系建设、安全风险管控、隐患排查治理等方面工作，基本具备实现安全管理电子化的能力。但在供电所实际归档资料中还存在一些不在系统流转的内容，例如上级下发的或者本级编制的制度规范、管理要求、预案方案等文件，采取电子化方式存档，减少班组纸质资料存量。

2.安全管理资料“实用化”

公司组织各专业部门，对照安全生产现行有效制度清单中的文件要求，逐条梳理要求整理存档的内容，对不同文件要求但内容相近的表格、材料进行整合，尽量做到“一表多用”，取消实用性较差、整理繁杂的存档资料，为班组“减负”

3.安全管理资料“规范化”

公司采取集中办公的方式，组织各基层单位安全资料管理人员进行培训，对照各项安全管理要求，逐条逐项对资料进行规范化整理，对各基层的安全资料边查边改，确保规范统一。

三、结语

供电所的安全管理必须要从安全管理资料“三化”入手，在班组安全管理体系建设的同时加强自身能力建设，面对安全问题能够及时排除，从而最大程度上降低事故带来的危害。林西公司各乡镇供电所不断为做好本组安全建设工作而努力，紧密结合日常工作实际，把班组安全建设融入到生产工作中，促使员工的学习能力、创新能力和实践能力都有了很大的提升。
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