东北分公司班组安全建设工作总结
2020年是个不平凡的一年，在这一年里，在公司领导的正确领导下，面临工期紧、任务重的场站建设期间，苏尼特风电场的各项工作均顺利进行，无论工期、任务如何紧张，苏尼特风电场依然坚持“安全第一，预防为主，综合治理”的方针，全面落实隐患治理排查工作，在场站内部全面推行安全生产目标管理，加强“四个重点”的控制力度，确保现场作业的监督。
一、统一认识
班组是企业的基本构成单元，它好比大厦的地基，地基不结实，大厦就会有倒塌的危险，所以班组安全管理的好坏，直接决定了企业安全生产的状况，可以说班组是企业各种事故的主要“发源地”，只有班组的安全工作搞好了，事故频率减少了，企业的各项安全管理措施才落到实处，安全管理才能收到实效。建场期间，施工单位工人较多，文化素质不高，因而增强班组凝聚力，让班组与班组成员之间形成共荣辱，共命运的统一认识，是班组安全工作做到实处的首要因素。
二、增强员工安全意识。
只要员工具备较强的安全意识，才能有效预防事故发生，只有全体员工自觉地参与安全管理，自觉遵守安全生产规程，自觉维护自身的生命安全，才能实现安全生产，对员工及施工人员安全意识的培养，强化，是从正面培训和侧面引导两个角度进行。首先，企业员工及施工人员只有正了解所在工作环境的危险因素，才能在日常工作中有意识做到“四不伤害”.定期将危险源点，作业规程及可能出现的伤害对现场人员进行培训，在培训过程中还根据现场实际情况，考虑到施工期间人员较多、文化水平参差不齐，且人员流动性较大每位施工人员(特别是刚入厂参加工作的)的实际接收和理解情况，不厌其烦地反复宣讲使人人掌握。每周三组织人员对各家施工单位施工地点及生活区进行全面的隐患排查，发现问题及时同时各施工单位进行整改，每周五召开安全例会总结分析对前一周安全工作进行分析，借鉴符合现场实际的安全生产模式、对安全工作的不足之处指出并落实整改，对下一周安全工作进行部署。其次，安全工作中还从侧面进行引导，将安全生产与员工切身利益联系起来，将现场工作人员个人的身心健康与家庭，父母，妻儿的生活联系起来，大力宣传力度“一人安全，全家幸福”的观念，使现场工作人员发自内心的重视人身安全，重视安全生产。实现以“要我安全”到“我要安全”的转变，从而现场工作人员自主地预防安全事故的发生。
三、主抓现场安全管理
现场管理是企业的基础管理，是各项专项管理综合作用的结果，正是由于这种因素，生产现场也是安全事故的多发现场所和主要场所。落实“安全第一，预防为主”工作方针，始终也必须归结于班组的生产现场管理。为抓好现场安全管理，每日安排施工单位兼职安全员负责检查所在责任区域的不安因素，督促班组员工遵照规定规程操作，及时纠偏，生产准备人员每天不定期对各个工作现场进行安全巡视，对于发现的安全隐患及时进行处理，对重点安全防范岗位加大巡查力度，预先将安全隐患消灭于萌芽状态。有效地预防安全事故的发生。
四、量化并加大安全考核力度
拟定了详细的场站安全考核细则。如安全教育，安全检查，防护装置，防护用品，安全卫生，安全警示，定制管理等，坚持“考核不是目的而是手段”的安全工作方式，对被考核人员进行正确的指导、教育。通过对各个所辖区域的检查，安全工作取得了明显的进步，全年来未出现任何重大责任事故。即解决了生产现场的实际问题，更强化了班组员工的安全意识，有效地落实了“预防为主”的方针。
安全管理是一种动态管理，原有的隐患解决了，新的不安全因素会不断地产生，所以安全工作即是挑战，又意义深远。在新的一年里，机修乙班全体员工将紧握安全生产这条工作主线，兢兢业业防患未然。最终达到安全生产，确保企业的经济效益稳步增长。
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组织召开2020年安全月启动仪式
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每周五组织安全例会
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