夯实班组安全建设基础，铸造精益安全管理体系
班组是企业的细胞，既是企业组织生产经营活动的基本单位，又是建设精神文明的前沿阵地。公司的经营发展战略、方针目标和工作任务，最终都要分解到班组和班组员工来实现。红沿河公司多年来高度重视班组安全管理工作，坚持“以人为本”，逐步形成了“安全第一、预防为主，综合治理”的安全管理方针和“自主精益”的安全管理文化。在此安全理论和文化基础指导下，红沿河公司围绕班组员工岗位安全生产责任制、风险分级管控与隐患排查治理双重机制、标准化、创新安全管理手段等方面进行探索、实践、总结，做了大量卓有成效的工作，取得了良好的安全效益。
1、 细致开展多维度班组安全标准化建设
安全生产标准化活动要求企业全体成员必须贯彻和执行国家安全生产法律法规及标准，从企业自身的实际情况和生产特点出发，对生产经营过程中的各个层面、各个岗位进行全方位的隐患排查，及时消除人的不安全行为、物的不安全状态和管理上的缺陷，进一步提高全体员工的安全意识水平，有效控制安全风险。在上述背景下，红沿河核电厂深入开展体系、现场、管理等多维度班组安全标准化建设，截至目前，累计编写《核电安全自主精益管理创新与实践》等共计17册、覆盖各类型班组的2000余个标准化作业项目，对各项作业和人员行为进行细致规范，明确作业场所的安全条件，并逐步改进和提高标准，完善图册，为现场作业班组提供了简明直接、通俗易懂、可视化的解决方案，推进安全生产工作标准化、制度化和长效化。
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2、 深入贯彻落实班组安全生产责任制
为有效推进班组安全生产标准化，红沿河核电厂将“细化班组安全生产责任制，明确安全责任考核”作为公司重点工作推进，逐层分解安全生产责任制，细化班组全员安全职责，制定安全生产责任制量化考核机制，编制并出版《红沿河公司安全生产责任落实考核、及评估细则汇编》，编写了24类班组的《安全生产责任制落实及评估细则》，确定了16类安全生产责任考核要素及61条安全责任考核标准。通过建立完善责任考核机制，进一步增强班组成员的自我管理、自我约束能力，使每一名班组成员都成为公司标准化创建活动的积极参与者。
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3、 因地制宜，构建双重预防机制
红沿河核电厂结合长期的班组安全建设实践，因地制宜，构建形成了具备红沿河特色的风险纵深防御、管理关口前移、危险源头治理的风险分级管控和隐患排查治理双重预防机制。
按照作业的即时风险高低及安全防护措施有效性，红沿河电厂将高风险作业分为一/二/三级进行分级管控,并根据现场作业的风险因素及管控要点，编写了安全监督人员巡检使用的行为观察记录单和作业班组人员使用的分级风险释放单。以2020度为例，行为观察记录单累计使用5727份，编写作业风险释放单826份，有效确保了开工前、施工、完工等各阶段的风险可控。
为有效统计分析现场安全隐患情况，红沿河核电厂组织开发建立班组安全业绩档案，由各班组自主开展隐患排查、隐患录入、责任整改，并设置相对应的激励政策，阶段性统计各班组及部门的安全业绩并予以公示，有力推进了由业主公司推及各合作伙伴、由监督管理转变为自主管理的全面班组安全管理。
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4、 创新班组安全培训，全面开展安全教育
[bookmark: _GoBack]红沿河核电厂经过多年的探索、经验积累，逐渐形成了一套有特色、有实效的核电安全精益培训体系，对全员进行系统的安全培训考核授权。该体系主要包括新员工入场三级基本安全培训、专项安全授权培训、承包商源地培训、专业风险分类安全培训等。值得一提的是专业风险分类培训实现了班组安全培训的精细化，红沿河公司安全管理部门按班组工作性质编制了41类培训材料和59套考核试题，使安全培训具有更强的适用性和针对性，告别了以往“讲大课、开小差”等弊端。
红沿河核电厂依据瑟利模型建成虚拟现实（VR）安全体验中心，通过VR技术结合电动机械动作及人体触、嗅、视、听等感知创建与现实类似的环境，让操作者在模拟环境中感受人员不安全行为带来的伤害。体验中心按照各班组不同的工作性质，制定了9类风险体验，更有针对性的对班组作业人员进行再教育，投运以来，受培训人员事件重发率实现了零目标，取得了良好的培训效果。
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5、 优化班组安全评价考核，选树标杆班组强化引领
红沿河自2012年开展班组建设工作以来，不断学习吸收外部良好实践，结合公司实际情况总结经验，推陈出新，持续改进，先后编写了《班组建设管理制度》、《安全质量标杆班组建设考核细则》等程序，进一步规范班组安全管理工作，逐步实现了班组安全建设长效机制和标准化。
2019年，公司特别邀请外部机构和电力行业内班组建设专家对红沿河班组建设情况作了全面客观调研，并针对性的给出了一系列改进建议，同时根据调研结果和公司实际情况，制定了运行、维修、安全监督三个领域及承包商单位共62个班组的评估考核细则，细则包含班组事故事件、组织机构与制度、团队文化建设、安全管理、质量管理、资质管理、培训教育活动、工作场所5S管理、班组会议、现场作业管理、创新与奖励、其它共11个考核要素。2020年底，根据HSE评估建议升版了考核细则
由安全防护处、质保处、培训处协调人组成考核小组，定期根据各班组提交的证明材料进行考核评分，根据考核结果对公司级标杆班组给予适当奖励。
通过全方位的考核评价选树标杆，明确各参评班组的考核标准和流程，确保考核公正公平。形成局部示范效应，强化标杆引领作用，提升了基层班组安全质量管理水平与绩效，实现公司班组的整体进步提升。
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