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樟洋电力公司安全事件学习心得
2021年4月9日，满洲里公司集体学习了樟洋电力公司近期发生的三起安全生产事件（挖断电缆、启动锅炉干烧、#5 机组冷再水击），通报中暴露出安全管理、工程管理、运行管理、技术管理等存在的问题。事件的教训让我意识到安全才是工作的重中自重，要不断坚持“安全第一、预防为主”的 方针，把安全始终放在一切工作的首位。结合工作的实际情况，我谈几点体会:

严格落实外包队伍安全资质审查制度。

企业必须严格落实外包队伍安全资质审查制度，审查范围应包括：企业工商登记，安全管理制度，法定代表人、安全管理人员和特种作业人员持证上岗，员工安全教育，安全主任聘用，工伤保险以及根据企业自身实际应审查的内容。确保外委工作交给有能力、有责任心、安全意识强的队伍去完成。同时要加强本单位对工程外包监督管理，加大作业现场 监督检查力度。杜绝安全管理差、 施工力量薄弱或屡次发生人身伤亡事故的外包队伍参与施工作业。严厉打击超越资质范围承揽工程，挂靠、借用资质，违法分包和转包工程等不法行为。

认真落实两票三制制度。

 “两票三制”是电力行业安全保障制度中的不可或缺的一部分，是这个行业多年来的经验总结。所以熟悉“两票三制”的具体内容就显得尤为重要了。

首先是工作票：严格工作票管理，杜绝无票作业。

然后是操作票：具体的就是要加大操作票的执行与管理。严格控制操作流程。

认真执行交接班制度、提高运行人员监盘、巡检质量，加强培养运行人员及时发现问题的能力以及设备定期维护及轮换制度。

严格执行各种规章制度的同时加大对生产现场的管理工作，检修、消缺工作都严格执行“两票三制”。严禁无票工作、无票操作、无监护操作和擅自扩大工作范围等违章行为。做到只要有工作就有工作票，从程序上杜绝了违章现象的发生。

强化安全责任管理，建立健全各项规章制度。

本单位安全工作的第一责任人，对本单位安全生产工作负直接责任，必须切实履行职责，加强监督检查，及时排除各类安全隐患，严防各类安全事故的发生。要认真贯彻落实好与公司签订的安全生产目标管理责任书，做到有岗、有位、有责。公司安全生产领导组定期组织人员对各个部门落实的情况进行检查、督促。各单位要结合自身实际，制定和完善各项安全生产规章制度及安全生产规程，并严格执行，杜绝“三违”现象，切实做到安全生产有章可循。

加大培训不断提高人员技能水平

加强人员技术培训娴熟的掌握操作技术是风电场运营的关键所在,为此风电场应加强人员技术塘培训,以“四懂三会(即懂原理、懂构造用途、懂性能,会操作、会维护、会排除故障)为培训目标,以理论结合实际为手段,全面快速提升运行检修人员的技术能力。运检人员应具有运行数据分析的能力，必要时利用仪器检测，借助专家分析，提出技术改造方案，对设备有问题部分进行改造，提高设备性能和可靠性，最终提高风电场经济效益。

建立健全风电场安全运行检修制度和标准体系。通过不断提高风电场运行检修人员的技术水平，采用专业化的技术手段，建立良好的风电场运行维护技术管理体系，才能有效解决目前存在的问题，保证风电场良好发电稳定性，确保整个风电行业健康发展。

透过学习樟洋电力公司的事件,我们应深刻吸取事件教训。在今后的工作中,我们就应加强安全管理、技术培训和设备管理，提高我们的安全思想素质,做到安全生产人人有责,人人尽责。

                2021年4月9日       

                    张大伟
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